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ŠALČININKŲ R. JAŠIŪNŲ PAGRINDINĖS MOKYKLOS
2026-2028 -ŲJŲ M. STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

I. ĮVADAS
 
Šalčininkų r. Jašiūnų pagrindinės mokyklos (toliau – mokykla) strateginio plano tikslas – numatyti trijų metų mokyklos veiklos kryptį, planuoti, organizuoti ir kontroliuoti mokyklos veiklą ir pokyčius: mokymo ir ugdymo sąlygų tobulinimą, darnios ir saugios aplinkos, skatinančios mokinių individualių gebėjimų ir įgūdžių vystymą, mokinių sveikos gyvensenos įpročių formavimą, mokyklos bendruomenės įtraukimo į aktualių problemų sprendimą. Mokyklos strateginį planą rengė darbo grupė, sudaryta mokyklos direktoriaus 2025 m. rugpjūčio 25 įsakymu Nr. V1-216.
Rengiant strateginį 2026–2028 metų Šalčininkų r. Jašiūnų pagrindinės mokyklos planą, remtasi:
· Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu;
· Geros mokyklos koncepcija;
· Valstybės pažangos strategija „Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“;
· Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2024–2026 metų strateginiu veiklos planu;
· 2023–2030 metų STEAM ugdymo stiprinimo planu;
· Šalčininkų rajono savivaldybės 2025–2027 m. strateginiu veiklos planu;
· Šalčininkų r. Jašiūnų pagrindinės mokyklos nuostatais;
· Mokyklos veiklos įsivertinimo rezultatais;
· Mokyklos mikroklimato tyrimu;
· Mokyklos bendruomenės narių pasiūlymais ir rekomendacijomis;
· Įtraukties švietime plėtros gairėmis.
Rengiant mokyklos strateginį planą buvo atsižvelgta į švietimo prieinamumo, veiksmingumo ir tęstinumo nuostatas, mokyklos socialinės aplinkos ypatumus, bendruomenės narių patirtį ir turimus išteklius bei laikomasi viešumo, atvirumo, lygių galimybių, bendradarbiavimo ir partnerystės principų.

II. MOKYKLOS PRISTATYMAS

2025-2026 m. m. mokykloje mokosi 85 mokiniai, dirba 24 mokytojai, iš jų 1 metodininkas, 15 vyr. mokytojų, 9 mokytojai. Mokykloje dirba pagalbos mokiniui specialistų komanda: socialinė pedagogė (0,5 etato), karjeros specialistė (0,5 etato), bibliotekininkė (0,5 etato), logopedė (0,5 etato), psichologė (0,25 etato), mokinio padėjėjos (1,5 etato), sveikatos priežiūra mokykloje rūpinasi visuomenės sveikatos priežiūros specialistė.
Mokyklai vadovauja mokyklos direktorė (1 etatas). Ugdymo procesą organizuoja pavaduotoja ugdymui (0,5 etato). Ugdymo aplinkos kūrimą organizuoja ir prižiūri ūkio dalies vedėja (0,5 etato) ir ūkio skyriaus darbuotojai (aptarnaujantis personalas). 
Skatinant mokinių saviraišką organizuojami įvairūs renginiai - integruotos pamokos, edukaciniai užsiėmimai, pamokos netradicinėse erdvėse, mokinių darbų parodos, skaitovų konkursai, sportinės varžybos, dalykinės olimpiados. Yra platūs mokyklos ryšiai su Vaikų teisių apsaugos tarnyba, Šalčininkų psichologine pedagogine tarnyba ir kt. įstaigomis. Svarbus mokyklos vaidmuo miestelio bendruomenėje. Sukurta ir palaikoma atvira, rami, kūrybinga, vertybines nuostatas puoselėjanti, mokinių ir mokytojų mokymuisi palanki edukacinė kultūra, teigiamas įvaizdis ir geri viešieji ryšiai. 

III. IŠORĖS APLINKOS ANALIZĖ (PEST)

            1. Politiniai veiksniai
Mokykla savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu, Europos mokymosi visą gyvenimą memorandumu, Vaiko teisių konvencija, Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, Šalčininkų rajono savivaldybės 2025–2027 m. strateginiu veiklos planu, Šalčininkų rajono savivaldybės tarybos, savivaldybės administracijos direktoriaus patvirtintais dokumentais, kitais teisės aktais bei Šalčininkų r. Jašiūnų pagrindinės mokyklos nuostatais.
               2. Ekonominiai veiksniai
Mokyklos finansavimas priklauso nuo šalies ekonominės būklės bei mokinių skaičiaus. Bendrojo ugdymo mokyklų finansavimas susideda iš Mokymo lėšų, skiriamų iš valstybės biudžeto, aplinkos lėšų, kurias skiria Šalčininkų rajono savivaldybės taryba.
              3. Socialiniai veiksniai
Paskutiniais metais Jašiūnų seniūnijoje pastebimas gimstamumo mažėjimas, gyventojų skaičiaus mažėjimas bei visuomenės senėjimas. Mokinių, gaunančių nemokamą maitinimą, skaičius mažėja. Mokinių šeimų socialinė padėtis pagerėjo, mažėja bedarbystė. Mokykla puoselėja nusistovėjusias mokyklos tradicijas bei moralines vertybes. Pasitaikančioms socialinėms problemoms spręsti pasitelkiami pagalbos mokiniui specialistai: socialinis pedagogas, psichologas, kiti Vaiko gerovės komisijos (toliau – VGK) nariai. Tėvų įsitraukimas į mokyklos gyvenimą vertinamas kaip vidutinis, nes aktyviai bendradarbiauja ne visi tėvai, tačiau palaikomas reguliarus ryšys su šeimomis, dalis jų dalyvauja mokyklos ir klasės veiklose. Pastebimas vis didėjantis mokinių, turinčių įvairių sveikatos sutrikimų bei priklausomybę nuo telefono ar kitų išmaniųjų įrenginių, skaičius. Mokykloje propaguojama sveika mityba. Mokytojų amžiaus vidurkis per paskutinius trejus metus ženkliai nesikeičia, tačiau ateityje galimas kvalifikuotų specialistų trūkumas.
	        4. Technologiniai veiksniai
Besikeičiančios technologijos bei jų taikymo galimybės skatina plėtoti informacinių ir komunikacinių technologijų infrastruktūrą. Mokyklos darbuotojai aktyviai dalyvauja nuotoliniuose mokymuose. Mokiniai ir mokytojai turi galimybę naudotis įrengtu bevielio interneto ryšiu visose patalpose. Kiekvienoje klasėje yra interaktyvus ekranas, kiekvienas mokytojas turi galimybę naudotis nešiojamu kompiuteriu. Nedidelė mokytojų dalis naudojasi nemokamais skaitmeniniais ištekliais švietimo portale emokykla.lt. Nuotoliniam ugdymui naudojama mokymosi platforma ,,Microsoft teams“. Nuolat atnaujinama informacija Mokyklos internetinėje svetainėje ir socialiniame tinkle ,,Facebook“. Valstybės skiriamų lėšų pakanka technologijų finansavimui. Technologijų integravimas į mokymosi procesą atveria naujas galimybes mokiniams. Naudojamasi mokinių ir mokytojų duomenų bazėmis, sistema KELTAS, švietimo valdymo informacine sistema ŠVIS.

IV. VIDINĖS APLINKOS ANALIZĖ

               1. Organizacinė struktūra
Mokyklai vadovauja direktorius. Mokykloje veikia savivaldos institucijos: Mokyklos taryba, Mokytojų taryba, Mokinių taryba, Tėvų taryba. Jos vangiai dalyvauja sprendžiant ir tobulinant ugdymo proceso, socialinius, finansinius klausimus, užtikrinant veiksmingą mokyklos valdymą, įtraukdamos bendruomenę į sprendimų priėmimą. Ugdymo procesą įgyvendina mokytojų kolektyvas, pagalbos mokiniui specialistai, jiems talkina pagalbinis personalas. 2025–2026 mokslo metais mokykloje mokosi 85 mokiniai. Patvirtinti 9 klasių komplektai, iš jų 1–2 kl. vienas komplektas. Veikia viena priešmokyklinio ugdymo grupė mišraus tipo.
[bookmark: _Hlk217894401]                2. Ugdymosi rezultatai
1–4 klasės pasiekimai
	Pasiekimų įvertinimo lygiai
	2024–2025
m. m.
	2023–2024
m. m.
	2022–2023
m. m.

	Aukštesnysis lygis
	6,06%
	10,53%
	8,11%

	Pagrindinis lygis
	42,42%
	36,84%
	43,24%

	Patenkinamas lygis
	51,52%
	52,63%
	48,65%

	Nepatenkinamas lygis
	0
	0
	0


Mokykloje didelis dėmesys skiriamas mokinių akademinio pažangumo raidai stebėti. Lyginant paskutinius trejus metus aukščiausiais 1–4 klasių mokinių akademiniais pasiekimų rezultatais išsiskyrė 2023–2024 m. m.
5–10 klasės pasiekimai
	Pasiekimų rodikliai
	2024–2025
m. m.
	2023–2024
m. m.
	2022–2023
m. m.

	Bendras 5–10 klasių metinių pažymių vidurkis
	7,47%
	7,28%
	7,36%

	Labai gerai besimokančių mokinių skaičius 
(vidutinis balas nuo 9 iki 10)
	2%
	2,08%
	3,7%

	Gerai besimokančių mokinių skaičius 
(vidutinis balas nuo 7 iki 8,99)
	22%
	14,58%
	18,52%


Bendras metinių pažymių vidurkis auga, tačiau labai gerai besimokančių mokinių dalis mažėja. Gerai besimokančių mokinių augimas rodo, kad didesnė dalis mokinių pasiekė solidų lygį, tačiau pasiekimų viršūnėms reikia daugiau dėmesio. 
Kiekvienais metais praleistų pamokų skaičius didėja, tačiau didžioji jų dalis praleidžiama dėl pateisinamos priežasties – ligos. Praleistų pamokų be pateisinamos priežasties skaičius išlieka stabilus.
Pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimo (PUPP) rezultatai































Dešimtos klasės mokinių tolimesnis mokymasis
Beveik visi 10 klasės mokiniai siekia vidurinio išsilavinimo Šalčininkų rajono bendrojo lavinimo mokyklose ir Vilniaus miesto profesinėse mokyklose. Pasitaiko pavieniai atvejai, kai mokiniai, įgiję pagrindinį išsilavinimą, eina dirbti.
	Mokslo metai
	Mokinių skaičius
	Gimnazija
	Profesinės mokyklos
	Nesimoko

	2024–2025 m. m.
	7
	1 (14%)
	5 (71%)
	1(15%)

	2023–2024 m. m.
	9
	6 (67 %)
	3 (33%)
	-

	2022–2023 m. m.
	10
	9 (90 %)
	1 (10 %)
	-


Nacionalinių mokinių pasiekimų patikrinimų (NMPP) testų rezultatai
NMPP dalyvauja visi mokyklos 4 kl. ir 8 kl. mokiniai.
	4 kl. NMPP / rezultato procentais vidurkis
	2025 m.
	2024 m.
	2023 m.

	Matematika
	76,1
	60,4
	60,7

	Lietuvių kalba ir literatūra (skaitymas)
	65,1
	-
	-

	Tautinių mažumų (rusų) gimtoji kalba ir literatūra (skaitymas)
	84,0
	63,9
	78,1



2025 m. pasiekimai matematikos srityje žymiai pagerėjo, tai rodo efektyvesnį mokymo procesą ir geresnį mokinių pasirengimą NMPP. Tautinių mažumų (rusų) gimtosios kalbos ir literatūros (skaitymo) NMPP rezultatai rodo nuolatinę pažangą – 2025 m. pasiekta aukščiausia reikšmė per pastaruosius trejus metus, kas atspindi stiprų mokinių skaitymo įgūdžių gerėjimą.
Mokinių, nepasiekusių patenkinamo lygio, per paskutinius trejus metus nebuvo.

	
8 kl. NMPP
	2025 m. rezultato 
% vidurkis
	2024 m. rezultato 
% vidurkis
	2023 m. rezultato 
% vidurkis

	
	Mokyklos
	Šalies
	Mokyklos
	Šalies
	Mokyklos
	Šalies

	Matematika
	62,5
	59,0
	36,8
	42,6
	44,0
	48,7

	Lietuvių kalba ir literatūra
(skaitymas)
	51,7
	74,0
	59,3
	70,2
	28,3
	67,5

	Rusų tautinės mažumos gimtoji kalba ir literatūra
(skaitymas)
	68,3
	-
	67,1
	-
	69,4
	-



8 klasės mokinių visų dalykų vertinimo rezultatai per trejus paskutinius mokslo metus siekia nuo 28,3 proc. iki 69,4 proc. 2023 m. dalykų bendras rezultatų vidurkis 47,23 proc., 2024 m. – 54,4 proc., 2025 m. – 60,83 proc. 

	   3. Planavimo sistema
Mokykla savo veiklą planuoja rengdama Strateginį planą trejiems metams, Mokytojų atestacijos programą trejiems metams, Metinį veiklos planą, Mokyklos ugdymo planą, Mėnesio veiklos planą. Į planavimą įtraukiami mokyklos bendruomenės nariai: mokytojai, mokiniai, tėvai. Kiekvienais metais rengiami pamokų bei neformaliojo vaikų švietimo tvarkaraščiai. Mokytojai rengia
ilgalaikius planus, neformaliojo vaikų švietimo bei individualizuotas ir pritaikomas programas.

               4. Įstaigos veiklos kontrolė
Mokyklos veiklos įsivertinimą atlieka direktoriaus įsakymu iš mokyklos mokytojų ir specialistų sudaryta įsivertinimo darbo grupė. Įstaigos veiklą kontroliuoja mokyklos direktorius, Mokyklos taryba, Šalčininkų r. savivaldybės administracijos švietimo ir sporto skyrius ir kitos tarnybos. Mokyklos finansinė veikla kontroliuojama, vadovaujantis patvirtintomis finansų kontrolės taisyklėmis.
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V. SSGG (stiprybių, silpnybių, galimybių ir grėsmių) ANALIZĖ
	STIPRYBĖS
	SILPNYBĖS

	· Nedidelė mokykla, draugiškas kolektyvas. Pažįstamas kiekvienas vaikas, jo šeima. Jauki aplinka. 
· Veikia ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupės.
· Teikiama kokybiška pedagoginė, socialinė ir psichologinė pagalba mokiniams.
· Visi pagrindinį išsilavinimą įgiję mokiniai tęsia mokslus gimnazijose arba profesinėse mokyklose. 
· Sukaupta daug informacijos išteklių, jie prieinami. 
· Mokykla saugo ir puoselėja savo istoriją, kuria tradicijas.
· Visuose kabinetuose yra IKT.
· Aktyvi prevencinė veikla, kryptinga vaiko gerovės komisijos veikla.
· Dauguma bendruomenės narių tapatinasi su mokykla ir ja didžiuojasi.
· Tradicinėse talkose dalyvauja beveik visa mokyklos bendruomenė.
· Vidaus audito (kokybės įsivertinimo) rezultatai panaudojami planavimui.
· Mokyklos strategija nuosekliai įgyvendinama planuojant metinę veiklą. 
· Vadovai sugeba sutelkti kolektyvą į darbingą ir vieningą komandą.
· Visi mokiniai, gyvenantys toliau nei 3 km nuo mokyklos, yra pavežami.
· Mokykla turi higienos pasą.
· Ugdymui(si) palankus klasių, mokyklos mikroklimatas.
· Ugdymui (si) palankios mokyklos erdvės.
· Tinkama specialistų pagalba sprendžiant iškilusias problemas.
	· Tobulintinas pedagogų bendradarbiavimas (planuojant ugdymo procesą, mokinių pasiekimų gerinimą, mokyklos veiklą) ir kolegialus mokymasis.
· Mažai pedagogų siekia tapti lyderiais, nes nepasitiki savo jėgomis arba nenori aktyviai prisidėti prie pokyčių, vengia prisiimti atsakomybę už naujų idėjų siūlymą ir įgyvendinimą. 
· Mokinių atsakomybės stoka už savo mokymąsi ir poelgius.
· Pusė mokinių pasitenkina minimaliais pasiekimais. Kai kurių mokinių stokoja mokymosi motyvacijos. 
· Nepakankamas tėvų įsitraukimas į mokyklos veiklą.
· Mokykla negali pasiūlyti įvairių neformaliojo ugdymo programų (mokinių pavėžėjimas). 
· Ne visi bendruomenės nariai prisideda prie mokyklos vizijos įgyvendinimo.
· Neturi mokyklinio autobuso.
Mažai mokytojų organizuoja įvairius tyrinėjimus/ eksperimentus lauke.
Mokytojai retai organizuoja pamokas profesinėse mokyklose, verslo įmonėse, kitose organizacijose.
Nepakankamas ugdymo proceso diferencijavimas ir individualizavimas.
Mokytojai mažai naudoja įvairią įrangą (mikroskopus, robotukus ir pan.) savo pamokose.



	GALIMYBĖS
	GRĖSMĖS

	· Galimybė dalyvauti įvairiuose šalies ir ES finansuojamuose projektuose. Edukacinių erdvių kūrimas.
· Mokytojų kvalifikacijos kėlimas, nes daugėja projektų kuriuose mokytojai gali tobulinti kvalifikaciją nemokamai. 
· Efektyviau ugdymo procese naudoti IT priemones ir virtualias edukacines erdves.
· Gerinti mokinių mokymosi kokybę, taikant įvairesnius mokymosi metodus, gerinant pamokos struktūrą, diferencijuojant veiklą, tinkamai panaudojant vertinimo metu surinktą informaciją, stebinti kiekvieno mokinio asmeninę mokymosi pažangą. 
· Vaiko saugumo užtikrinimas, vykdant prevencines programas, tobulinant edukacines erdves. 
· Tėvus skatinti domėtis mokykla organizuojant jų švietimą ir konsultavimą pedagoginiais, psichologiniais klausimais. 
· Visus mokytojus įtraukti į veiklos programų ir strateginio plano, ugdymo plano ruošimą. 
· Karjeros koordinatoriaus veikla padės mokiniams gauti reikiamos informacijos apie tolimesnio mokymosi galimybes, darbuotojams – apie persikvalifikavimo galimybes. 
· Patraukli mokyklos aplinka sudarys sąlygas mokinių estetiniam lavinimui bei vertybinių nuostatų ugdymui.
· Viešinti mokyklą ir skleisti gerąją darbo patirtį bendraujant ir bendradarbiaujant. 
· Glaudesnis bendradarbiavimas su miestelio bendruomene, kultūros institucijomis.
· Kūrybiškai naudoti šiuolaikines technologijas ir tikslingai mokytis edukacinėse išvykose.
· Išnaudoti inovatyvią aplinką.
	· Švietimo politika, orientuota į mokyklų optimizavimą.
· Stiprėjanti konkurencija tarp mokyklų.
· Sparčiai vykstantis IKT ir jų diegimas pralenkia mokytojų kompetenciją.
· Mokinių skaitmeninių technologijų neatsakingas naudojimas.
· Blogėjanti mokinių fizinė sveikata daro neigiamą įtaką jų pasiekimams.
· Mokinių, nebaigusių pagrindinės mokyklos, išėjimas mokytis į gimnaziją.
· Mokytojų ir mokinių lyderystės įgūdžių stoka.




VI. MOKYKLOS VEIKLOS STRATEGIJA

Išsikeliant strateginius tikslus, buvo atsižvelgta į Lietuvos Respublikos pažangos strategiją, Lietuvos Respublikos Vyriausybės švietimo strategijos, Lietuvos Respublikos Švietimo, mokslo ir sporto ministerijos, Šalčininkų rajono savivaldybės švietimo strateginius prioritetus bei Šalčininkų r. Jašiūnų pagrindinės mokyklos vidaus audito rezultatus.
Filosofija
Laiptelis aukščiau pasiekiamas kiekvienam!
	Vizija
Tautinių mažumų mokykla, kurioje mokiniai auga žiniomis ir vertybėmis, tradicijos dera su moderniu mokymusi, o saugi ir kūrybinga aplinka skatina tobulėjimą.
	Misija
Teikti pradinio, pagrindinio ugdymo išsilavinimą saugioje, jaukioje, šiuolaikinėmis mokymo priemonėmis aprūpintoje aplinkoje, didelį dėmesį skiriant pilietiniam, socialiniam ir kultūriniam asmenybės ugdymui, ugdyti savarankišką, aktyvią, kūrybingą, atsakingą, norinčią ir gebančią mokytis visą gyvenimą, pilietišką jaunąją kartą.
Mokyklos vertybės
            Bendruomeniškumas, tradicijų puoselėjimas, mokymasis, kokybiškumas, kiekvieno atsakomybė, tolerancija ir pilietiškumas.
Mokyklos prioritetai
1. Mokinių individuali pažanga.
2. Pagalba mokiniams.
3. Saugi ir sveika mokymo(si) aplinka.
4. Profesionalumas.

VII. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UŽDAVINIAI

	Tikslai
	Uždaviniai

	1. Užtikrinti kiekvieno mokinio individualią pažangą, taikant kompetencijomis grįstą, įtraukųjį ir mokinio poreikius atliepiantį ugdymą.
	1. Sukurti sąlygas mokinių pažangos ir pasiekimų augimui, stiprinant atsakomybę už mokymąsi ir ugdymo kokybę.
2. Užtikrinti savalaikę ir individualizuotą pagalbą mokiniui, siekiant jo individualios pažangos.
3. Stiprinti mokytojų, švietimo pagalbos specialistų ir mokinių padėjėjų pedagogines kompetencijas, tiesiogiai orientuotas į ugdymo proceso kokybę, įtrauktį ir mokinių pažangą.

	2. Plėtoti šiuolaikišką, saugią ir įtraukią ugdymo(si) aplinką bei stiprinti emociškai saugią, bendradarbiavimu, pasitikėjimu ir pagarba grįstą mokyklos bendruomenę, plėtojant partnerystes, mokinių savivaldą ir karjeros ugdymą.
	1. Kurti ir tobulinti ugdymo(si) aplinkas, skatinančias aktyvų, savarankišką ir bendradarbiaujantį mokinių mokymąsi bei fizinį ir emocinį saugumą.
2. Stiprinti emociškai saugią, bendradarbiavimu, pasitikėjimu ir pagarba grįstą mokyklos bendruomenę, ugdant mokinių socialinius ir pilietinius gebėjimus.
3. Plėtoti mokinių savivaldą, bendradarbiavimą su socialiniais partneriais bei nuoseklų mokinių karjeros ugdymą.



VIII. STRATEGINIŲ VEIKLOS TIKSLŲ ĮGYVENDINIMO PRIEMONIŲ PLANAS
	Priemonės pavadinimas
	Įgyvendinimo laikas
	Atsakingas
	Lėšų poreikis ir šaltiniai
	Laukiamas rezultatas

	1. Tikslas – Užtikrinti kiekvieno mokinio individualią pažangą, taikant kompetencijomis grįstą, įtraukųjį ir mokinio poreikius atliepiantį ugdymą.

	1.1.Uždavinys – Sukurti sąlygas mokinių pažangos ir pasiekimų augimui, stiprinant atsakomybę už mokymąsi ir ugdymo kokybę.

	1.1.1. Tobulinti atnaujinto ugdymo turinio taikymą, siekiant mokinių individualios pažangos ir kompetencijų ugdymo.
Ypatingą dėmesį skirti lietuvių kalbos ir literatūros mokimui.
	2026-2028
	Administracija
Mokytojai
MG pirmininkai
	Žmogiškieji ištekliai
	Ne mažiau kaip 80 % pamokų atliepia kompetencinio ugdymo principus.
Metodinėse grupėse 2 k./metus analizuojamas atnaujinto turinio taikymas.
70 % mokinių geba įvardyti mokymosi tikslus ir sėkmės kriterijus.

	1.1.2. Organizuoti ugdymo procesą įvairiose ugdymosi aplinkose, siekiant gerinti mokinių mokymosi motyvaciją, įsitraukimą ir pasiekimus.
	2026-2028
	Administracija
Mokytojai

	Žmogiškieji ištekliai, mokymo
ir savivaldybės lėšos
	Ugdymas ne mokyklos aplinkoje organizuojamas ne mažiau kaip 3 dienas per mokslo metus kiekvienai klasei.
Ne mažiau kaip 70 % mokytojų integruoja ugdymą ne klasėje į ilgalaikius planus.
Pamokų ir veiklų stebėjimo metu fiksuojama, kad ne mažiau kaip 60 % veiklų mokiniai aktyviai taiko praktines, tyrinėjimu grįstas mokymosi užduotis.

	1.1.3. Tikslingai taikyti skaitmeninius ir inovatyvius ugdymo metodus, siekiant mokinių individualios pažangos ir mokymosi įsitraukimo.
	2026-2028
	Administracija


	Žmogiškieji ištekliai, mokymo lėšos
	Ne mažiau kaip 70 % mokytojų pamokose tikslingai taiko skaitmeninius ar inovatyvius ugdymo metodus.
Ne mažiau kaip 50 % pamokų (pagal stebėjimo duomenis) taikomi aktyvūs, mokinį įtraukiantys metodai.

	1.1.4. Suasmeninti ir analizuoti mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimą.
	2026-2028
	Pavaduotoja ugdymui
Mokytojai
MG pirmininkai

	Žmogiškieji ištekliai
	Atnaujinama mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimo tvarka. 
Kiekvienas mokinys gauna personalizuotą grįžtamąjį ryšį bent 2 kartus per trimestrą. Stebima mokinių pažanga pagal savarankiškų ir kontrolinių darbų, standartizuotų testų rezultatus. 
Fiksuojama teigiama mokinių pasiekimų dinamika, remiantis standartizuotų testų, NMPP, PUPP ir metinių pasiekimų duomenimis.

	1.2. Uždavinys - Užtikrinti savalaikę ir individualizuotą pagalbą mokiniui, siekiant jo individualios pažangos.

	1.2.1. Teikti savalaikę ir individualizuotą švietimo pagalbą mokiniams.
	2026-2028
	Administracija
Mokytojai
Pagalbos mokiniui specialistai
	Žmogiškieji ištekliai,
mokymo lėšos
	100 % mokinių, kuriems nustatytas pagalbos poreikis, gauna švietimo pagalbą pagal individualius poreikius.
Ne mažiau kaip 70 % mokinių, gaunančių švietimo pagalbą, fiksuojama teigiama individuali pažanga.
Sudaryti ir taikomi individualūs pagalbos planai, jų peržiūra vykdoma ne rečiau kaip 2 kartus per metus.

	1.2.2. Plėtoti švietimo pagalbos darbuotojų (mokinių padėjėjų, pagalbos mokiniui specialistų) teikiamas paslaugas.
	2026-2028
	Administracija
Mokinių padėjėjai
Pagalbos mokiniui specialistai


	Žmogiškieji ištekliai,
mokymo lėšos
	100 % švietimo pagalbos specialistų ir mokinių padėjėjų dirba pagal aiškiai apibrėžtas funkcijas ir darbo grafikus.
Ne mažiau kaip 60 % švietimo pagalbos darbuotojų kasmet tobulina profesines kompetencijas.
Ne mažiau kaip 50 % SUP mokinių pasiekia numatytą individualią pažangą.

	1.2.3. Stiprinti mokytojų, švietimo pagalbos specialistų ir tėvų bendradarbiavimą, siekiant individualios mokinio pažangos.
	2026-2028
	Administracija
Pagalbos mokiniui specialistai
Mokytojai
	Žmogiškieji ištekliai
	VGK posėdžiai organizuojami ne rečiau kaip 3 kartus per metus, aptariant mokinių pažangą ir pagalbos veiksmingumą.
Ne mažiau kaip 75 % tėvų teigiamai vertina bendradarbiavimą su mokykla (apklausų duomenys).
Didėja bendrų susitikimų ir konsultacijų skaičius tarp mokytojų, specialistų ir tėvų.

	1.3. Uždavinys - Stiprinti mokytojų, švietimo pagalbos specialistų ir mokinių padėjėjų pedagogines kompetencijas, tiesiogiai orientuotas į ugdymo proceso kokybę, įtrauktį ir mokinių pažangą.

	1.3.1. Organizuoti kryptingą pedagogų, švietimo pagalbos specialistų ir mokinių padėjėjų kvalifikacijos tobulinimą pagal prioritetines kvalifikacijos tobulinimo sritis.
	2026-2028
	Administracija
Pagalbos mokiniui specialistai
Mokytojai
	Žmogiškieji ištekliai, mokymo lėšos
	Ne mažiau kaip 70 % darbuotojų kasmet tobulina kompetencijas pagal mokyklos prioritetines sritis.
Ne mažiau kaip 30 % mokytojų įgytas žinias taiko praktikoje (fiksuojama pamokų stebėjime).
Metodinė taryba kasmet analizuoja kvalifikacijos tobulinimo poveikį ugdymo kokybei.

	1.3.2. Plėtoti kolegialų grįžtamąjį ryšį ir bendradarbiavimu grįstą profesinę kultūrą.
	2026-2028
	Administracija
Mokytojai
Švietimo pagalbos specialistai
MT pirmininkas
	Žmogiškieji ištekliai
	Ne mažiau kaip 70 % mokytojų (pagal metinių apklausų duomenis) jaučiasi palaikomi ir teigiamai vertina bendradarbiavimą mokyklos bendruomenėje. Kolegialaus grįžtamojo ryšio veiklos (pamokų stebėjimas, refleksijos, dalijimasis patirtimi) vykdomos ne rečiau kaip 2 kartus per metus. Metodinių grupių veiklos planuose numatytos gerosios patirties sklaidos veiklos.
Metodinėse grupėse aptariami mokinių pasiekimų ir pažangos duomenys.

	2. Tikslas – Plėtoti šiuolaikišką, saugią ir įtraukią ugdymo(si) aplinką bei stiprinti emociškai saugią, bendradarbiavimu, pasitikėjimu ir pagarba grįstą mokyklos bendruomenę, plėtojant partnerystes, mokinių savivaldą ir karjeros ugdymą.

	2.1. Uždavinys – Kurti ir tobulinti ugdymo(si) aplinkas, skatinančias aktyvų, savarankišką ir bendradarbiaujantį mokinių mokymąsi bei fizinį ir emocinį saugumą.

	2.1.1.Pritaikyti ugdymo(si) aplinkas aktyviam, įtraukiajam ir bendradarbiaujančiam mokinių mokymuisi.
	2026-2028
	Administracija
Mokytojai
	Žmogiškieji ištekliai, mokymo lėšos
	Ne mažiau kaip 80 % ugdymo(si) erdvių (klasių, bendrųjų erdvių) pritaikytos individualiam, grupiniam ir projektiniam darbui.
Pamokų stebėjimo metu fiksuojama, kad ne mažiau kaip 70 % pamokų mokiniai aktyviai įsitraukia į mokymosi veiklas.
100 % mokinių sudarytos galimybės rinktis darbo formas, užduočių sudėtingumą ar darbo tempą.
Mokinių apklausų duomenimis, ne mažiau kaip 75 % mokinių teigiamai vertina ugdymo(si) aplinkų pritaikymą mokymuisi.

	2.1.2. Plėtoti ugdymo(si) aplinkų įvairovę, sudarant galimybes patirtiniam, projektiniam ir integruotam mokymuisi.
	2026-2028
	Administracija
Mokytojai
	Žmogiškieji ištekliai, mokymo lėšos
	Mokykloje naudojamos ne mažiau kaip 3 skirtingos ugdymosi aplinkos (mokyklos erdvės, lauko aplinkos, kultūros, gamtos, socialinių partnerių erdvės).
Įgyvendinamos ne mažiau kaip 1 integruota ar projektinė veikla per mokslo metus kiekviename ugdymo koncentre.
Pamokų ir veiklų stebėjimo metu fiksuojamas didesnis mokinių įsitraukimas į mokymąsi.
Sukurtos ar atnaujintos ne mažiau kaip 1-2 ugdymosi erdvės, pritaikytos patirtiniam ar projektiniam mokymuisi.

	2.1.3. Integruoti socialinių ir emocinių kompetencijų ugdymą į ugdymo procesą, stiprinant mokinių emocinį sąmoningumą ir savarankiškumą.
	2026-2028
	Administracija
Mokytojai
Socialinis pedagogas
	Žmogiškieji ištekliai, mokymo lėšos

	Socialinių ir emocinių kompetencijų ugdymo veiklos vykdomos visose klasėse, integruojant jas į:
1. dalykų pamokas,
2. klasių vadovų veiklas,
3. prevencines ir bendruomenines veiklas.
100 % mokytojų savo ilgalaikiuose planuose numato socialinių ir emocinių kompetencijų ugdymo veiklas (fiksuojama planų analizėje).
Pamokų ir veiklų stebėjimo metu fiksuojama, kad socialinių ir emocinių kompetencijų ugdymo elementai taikomi ne mažiau kaip 50 % pamokų.

	2.1.4.Įgyvendinti prevencines ir bendruomenines iniciatyvas, skirtas saugios, pagarba ir pasitikėjimu grįstos emocinės aplinkos mokykloje stiprinimui.
	2026-2028
	Administracija
Mokytojai
Socialinis pedagogas
	Žmogiškieji ištekliai, mokymo lėšos

	Mokykloje nuosekliai įgyvendinamos smurto ir patyčių prevencijos ir emocinės gerovės stiprinimo veiklos. 
Patyčių atvejų skaičius, fiksuojamas apklausose ir registruose, mažėja ne mažiau kaip 1 %.
Ne mažiau kaip 80 % mokinių apklausose nurodo, kad mokykloje jaučiasi saugūs.
VGK ir socialinis pedagogas ne rečiau kaip 2 kartus per metus analizuoja mokinių emocinės savijautos ir saugumo duomenis.
Bendruomenės nariai (mokiniai, mokytojai, tėvai) įtraukiami į saugios aplinkos kūrimo iniciatyvas (įgyvendinamos ne mažiau kaip 1–2 iniciatyvos per metus).

	2.2. Uždavinys – Stiprinti emociškai saugią, bendradarbiavimu, pasitikėjimu ir pagarba grįstą mokyklos bendruomenę, ugdant mokinių socialinius ir pilietinius gebėjimus.

	2.2.1. Plėtoti bendradarbiavimą su tėvais, įtraukiant juos į mokinių ugdymo ir pažangos aptarimą.
	2026-2028
	Administracija
Mokytojai
	Žmogiškieji ištekliai

	Organizuojami ne mažiau kaip 2 tėvų susitikimai ir (ar) konsultacijos per mokslo metus kiekvienai klasei.
100 % klasių vykdomi trišaliai pokalbiai „Mokinys – tėvai (globėjai, rūpintojai) –mokytojas“ ne rečiau kaip 2 kartus per metus.
Tėvai įtraukiami į mokinių individualios pažangos aptarimą ir sprendimų dėl pagalbos planavimą (fiksuojama susitikimų protokoluose ar pastabose).
Ne mažiau kaip 70 % tėvų apklausose teigiamai vertina bendradarbiavimą su mokykla.
Tėvai gauna reguliarią ir savalaikę informaciją apie vaiko ugdymąsi per elektroninį dienyną, susitikimus ar individualias konsultacijas.
Ne mažiau kaip 80 % tėvų nurodo, kad pateikiama informacija yra aiški ir suprantama (apklausų duomenys).
Bent 1% didėja tėvų dalyvavimas bendrose mokyklos veiklose ir renginiuose.

	2.2.2. Ugdyti mokinių socialinius, pilietinius ir bendruomeninius gebėjimus per formaliojo ir neformaliojo ugdymo veiklas.
	2026-2028
	Administracija
Mokytojai

	Žmogiškieji ištekliai, mokymo lėšos

	Per mokslo metus organizuojama ne mažiau kaip 1–2 pilietinio ar bendruomeninio ugdymo veiklos.
Ne mažiau kaip 70 % mokinių dalyvauja pilietinėse, bendruomeninėse ar savanoriškose veiklose.
Mokinių apklausų duomenimis, ne mažiau kaip 70 % mokinių geba įvardyti savo vaidmenį bendroje veikloje, bendradarbiavimo patirtį ir atsakomybę.

	2.3. Uždavinys - Plėtoti mokinių savivaldą, bendradarbiavimą su socialiniais partneriais bei nuoseklų mokinių karjeros ugdymą.

	2.3.1. Plėtoti mokinių pilietinį, kultūrinį ir bendruomeninį aktyvumą per mokyklos renginius, iniciatyvas ir viešinimo veiklas.
	2026-2028
	Administracija
Mokytojai
	Žmogiškieji ištekliai
	Ne mažiau kaip 80 % mokinių dalyvauja mokyklos bendruomenės renginiuose ir iniciatyvose.
Mokinių inicijuotų ar kartu su mokytojais organizuotų renginių/iniciatyvų skaičius kasmet išlieka stabilus.
Mokinių pilietinis ir bendruomeninis aktyvumas atsispindi mokyklos viešinimo kanaluose (mokyklos interneto svetainėje, socialiniuose tinkluose, informaciniuose stenduose).

	2.3.2. Stiprinti mokinių savivaldos struktūrą ir įtraukti mokinius į mokyklos sprendimų priėmimą.
	2026-2028
	Administracija
Mokinių tarybos kuratorius
	Žmogiškieji ištekliai
Mokymo lėšos
	Surinktų pasiūlymų iš Mokinių tarybos skaičius ne mažiau nei 2.
Įgyvendintų veiklų dalis apie 70%.
Mokinių Tarybos narių aktyvumo rodiklis 80-90%.
Naujų iniciatyvų skaičius, kurias inicijavo taryba per metus ne mažiau nei 1.

	2.3.3. Plėtoti bendradarbiavimą su socialiniais partneriais, praturtinant ugdymo procesą ir mokinių patirtis.
	2026-2028
	Administracija
Mokytojai
	Žmogiškieji ištekliai
Mokymo lėšos
	Mokykla bendradarbiauja ne mažiau kaip su 1-2 socialiniais partneriais (švietimo, kultūros, verslo, nevyriausybinėmis ar kitomis institucijomis).
Per mokslo metus įgyvendinamos ne mažiau kaip 1 bendra veikla su socialiniais partneriais (edukacijos, projektai, paskaitos, praktinės veiklos).
Socialiniai partneriai įtraukiami į ugdymo procesą ir neformaliojo švietimo veiklas.

	2.3.4. Organizuoti nuoseklias karjeros ugdymo veiklas, padedančias mokiniams priimti pagrįstus ugdymosi sprendimus.
	2026-2028
	Administracija
Karjeros specialistė
	Žmogiškieji ištekliai, mokymo lėšos

	Kiekvienais metais parengtas ir įgyvendinamas mokyklos karjeros ugdymo planas, apimantis visas amžiaus grupes.
Karjeros ugdymo veiklos organizuojamos ne rečiau kaip 2 kartus per mokslo metus.
90 % mokinių dalyvauja karjeros ugdymo veiklose pagal amžių.
Ne mažiau kaip 50 % mokinių geba įvardyti savo stiprybes, interesus ir galimas ugdymosi kryptis (apklausų / refleksijų duomenys).
Vyresnių klasių mokiniai dalyvauja karjeros konsultacijose, profesiniame informavime ar susitikimuose su socialiniais partneriais.
100% mokinių pildo karjeros aplankus, refleksijas ar planus, kurie periodiškai peržiūrimi.



IX. STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMO PRIEŽIŪRA

Mokyklos strateginio plano priemonės kasmet konkretinamos mokyklos metiniame veiklos plane, Metodinės tarybos, metodinių grupių, Vaiko gerovės komisijos, pagalbos specialistų metiniuose veiklos planuose.
Strateginio plano įgyvendinimo priežiūros grupę sudaro:
 Pirmininkas: mokyklos tarybos pirmininkas. 
Nariai: direktoriaus pavaduotoja ugdymui, 2 tėvų atstovai, 2 pedagogai.  
Plano įgyvendinimo stebėsena ir analizė
 Strateginio plano įgyvendinimo priežiūros grupė posėdžiauja vieną kartą per metus. 
Kalendorinių metų pradžioje vyksta praėjusių metų veiklos apskaitos analizė, kuri pateikiama pedagogų tarybos ir mokyklos tarybos susirinkimuose. Analizės duomenis strateginio plano priežiūros grupė pildo lentelėje:

Strateginių tikslų pasiekimo analizė

	Tikslas:

	Uždaviniai
	Planuotas pasiekimas
	Pasiektas rezultatas
	Planuoti finansiniai ištekliai
	Panaudoti finansiniai ištekliai
	Įgyvendinta (data)

	Uždavinys 1
	
	
	
	
	

	Uždavinys 2
	
	
	
	
	

	Išvada apie pasiektą tikslą
	
	
	
	
	



____________________________

Rusų tautinės mažumos gimtosios kalbos PUPP rezultatai 

Rusųs tautinės mažumos gimtosios kalbos PUPP rezultatai Mokyklos vidurkis	
2022-2023	2023-2024	2024-2025	8	6	7	


Matematikos PUPP rezultatai

2022-2023	
Mokyklos vidurkis	Šalies vidurkis	7.3	5.66	2023-2024	
Mokyklos vidurkis	Šalies vidurkis	4.88	5.77	2024-2025	
Mokyklos vidurkis	Šalies vidurkis	6.83	6.27	



Lietuvių kalbos ir literatūros PUPP rezultatai

2022-2023	
Mokyklos vidurkis	Šalies vidurkis	6.5	6.6	2023-2024	
Mokyklos vidurkis	Šalies vidurkis	4.5	6.74	2024-2025	
Mokyklos vidurkis	Šalies vidurkis	5	5.45	
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